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Malerbranchen viser fornyet fremgang...

Eftersporgslien hardt ramti 2023
Mens efterspergsel i byggebranchen samlet set er tilbage pa 2022-
niveau, er faldet kun lige vendt i malerbranchen.

110

/\/

Indeks for byggeri og anleeg, i alt Indeks for maleraktiviteter

Kilder: Danmarks Statistik, BYGOMS2A (2026), Danmarks Statistik (2025), Bygherreforeningen (2025) og STAR (2026)

Begranset omkostningspres i malerbranchen
Malerfaget har oplevet nogle af de laveste prisstigninger blandt
byggeriets faggrupper. Saerligt materialeomkostningerne har
udviklet sig moderat sammenlignet med andre handvaerksfag.

Svart at finde de rette medarbejdere

| foréret 2026 endte 19 % af rekrutteringsforsegene i byggebranchen
uden en ansaettelse. Det kan ege behovet for at bruge
medarbejdernes tid mere effektivt.

Markant vakst i brugen af Al

38 pct. af byggeriets virksomheder angiver i 2025, at de almindeligvis
anvender kunstig intelligens i deres arbejde, hvilket er en stigning fra
5 pct.i2023 og 21 pct. i 2024.
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Lavere efterspergsel saetter krav til synliched

29%

Af malerforretninger i Danmark
angiver mangel pé efterspergsel
som den sterste produktions
begraensning i 2026

Kilder: Danmarks Statistik, KBB03 (2026) og Kunde&Co (2024)

86%

Af boligejere i en undersegelse
med over 1000 deltagere starter
deres sogen efter handvaerker
online

1.
Problem-
identifikation

2.
Undersogelse
af lesninger

3.
Specificering
af krav

4.
Udvalgelse

5.
Vedligeholdelse

90

af B2B-kebere har allerede en liste over potentielle
leveranderer, inden de begynder deres research..

starter deres beslutningsproces med en
Google-sogning eller en digital vurdering.

af indkeberne kan lave en liste p& potentielle
leveranderer alene baseret pé digitalt indhold.

af hele beslutningsprocessen er den tid, som
en szlger har til at pavirke kunden.

ender med at veaelge en leverander fra den
initiale liste
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"" Erhverv

Al bolgen skal gores korrekt

Al kan styrke jeres digitale synliched - hvis det bruges med omtanke.

Anvend Al med fokus pa vaerdi Brug Al dér, hvor det skaber effekt

Al kan effektivisere rutineopgaver og frigive tid til kunder og forretning:

Danske virksomheder keber kunstig intelligens som aldrig fer - Skarpe mails Hjeelp til Opslag til
men far naesten intet ud af det... og SMS’er tilbudsgivning sociale medier

Ifelge et nyt dansk studie har Al kun givet en gennemsnitlig
tidsbesparelse pa under tre procent. En effekt sa lille, at den
hverken kan ses pa bundlinjen eller i en kortere arbejdsdag. Al kan bade oge kvaliteten og effektivisere jeres arbejdsprocesser.
Det gor teknologien til et steerkt redskab - bade i den digitale
kunderejse og i det daglige arbejde, hvis det anvendes bevidst og

Vardien opstar ferst, nar Al bruges malrettet i forretningen! med en klar strategi.

Hvordan arbejder | strategisk med Al i dag?

Kilder: Dansk Erhverv (2026), Berlingske (2026), DI (2026)



Line Holt Nielsen
Strategikonsulent
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< Berlingske &

22 min -+ &
Unge medarbejdere vil bestemme mere og arbejde
mindre. Flere topchefer oplever allerede nu

faeenomenet.

Lees eller genlees artiklen fra august.

berlingske.dk
22-arig bliver hjemme, nar han ikke gider arbejde.
Snart dominerer hans generation arbejdsmarkedet

@ Synes godt om Q Kommenter @ Send ﬁ() Del
e9vD35
1deling

Mest relevante -~

g Henriette Hempel
Det skal nok blive godt. Hvem har lyst til at
ansaette dem.

20 min  Synesgodtom  Svar 12 O".",

Ia Steffen Kristiansen har svaret - 1 svar

Kommenter som Nicolai Sgn... @ @ @

Kampen om talenterne
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€ Topfan

Jakob Lorckmann

Den svageste generation der nogensinde
har betrédt jorden!

Mand jer op!

3min Synesgodtom Svar

& Topfan
Claus Ditlev Christensen

Han siger Gen Z er fleksible - hvordan
kommer det til udtryk?

Hvis begge parter kan vzere fleksible, s& er
det jo godt.

16 min  Synes godtom Svar 2 0
Kirsten Wilhelmsen

Jeg gider ikke arbejde med nogle, der ikke
gider arbejde.

Det samme gaelder min mand og vores 2
detre.

Meget handler om kultur og opdragelse.

1min Synes godtom Svar 3 O
Flemming Frede Vmc Hjort

De skal fanme bare sendes til Lolland og
hak roer

2min Synesgodtom Svar

Kommenter som Nicolai Sgn... @ @ @

Kampen om talenterne

Svage

Udfordrede

Kraenkelsesparate




(@t ampen om talenterne

e Jane Maller
De er vokset op i et velfaerdssamfund, men

de aner ikke hvordan det er skabt.
8 min  Synes godtom Svar 6 O
Peter Ibsen

Han mé sa ngjes med en halvdags stilling!
og halv len....

6 min  Synes godtom Svar 1 O
Lise @rnsholt

Ordsproget, Vil man nyde ma man yde er
abenbart ikke i spil mere.

Gad vide hvor Danmark ender henne (3

2min Synesgodtom Svar 1 0

Dennis Timm Bendixen
Det da helt fint, s& lennen vel bare mindre.

Svage [ Curling

8 min  Synes godtom Svar 2 o

Nikolaj Gjedde
Altsa... No offense, men hvis du bestemme
mere skal du arbejde mere.

Udfordrede @ Arbejdssky

14 min  Synes godtom Svar 1 O
€ Topfan

Dennis Rasmussen

En 42 bagi, ud af reret... Egocentreret
latterlig holdning.. Klar dig selv sonny

boy..

Kommenter som Nicolai Sgn... @ @ @




@ ampen om talenterne

Inger Lindskov Dréscher
Enhver arbejdsgivers drem /&3

2min Synes godtom Svar
Bjarne Bisballe

S er der nok et socialkontor som synes
det er synd for ham

18 min Synes godtom Svar 2 O

Kim Dyring Gustafsen
Michael Gustafsen Lyder rimeligt & &3

8 min Synes godtom Svar

Kim Dyring Gustafsen
Michael Gustafsen Lyder rimeligt &9 &3

8 min Synes godtom Svar S v a e C I - V d d

Anders Midtgaard 2 U r I n 2 I e re
SF ungdom fremtidig levebredspolitiker
tjah det siger det hele. Raeve rgde
socialister tror altid de kan leve gratis pa
andres bekostning. Tvivler pa han havde
samme holdning, hvis det var hans firma.
Men super han melder ud s& kan andre
undgé at ansaette ham.

Udfordrede @ Arbejdssky

Svaere at lede

Tmin Synes godtom Svar

€ Topfan
Allan Pedersen

Herre jemini de her venstresocialister

LAarmmar til at aradara varac Anhau An

Kommenter som Nicolai Sgn... @ @ @
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De unge

Vore dages ungdom elsker luksus. Den har dérlice manerer, foragter autoritet,
har ingen respekt for aeldre mennesker og snakker ndr den skulle arbejde. De
unge rejser sig ikke laengere op, ndr eeldre kommer ind i et veerelse. Den
modsiger sine foreeldre, skryder i selskaber, sluger desserten ved spisebordet,
laeegger benene over kors og tyranniserer leererne.

- Sokrates

10
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Generationernes udvikling

Baby Boomers
(1946-1964)

Loyale
Dominante
Hierarkiske

Kilde: Lederne (2024)
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Generationernes udvikling

Baby Boomers
(1946-1964)

Loyale
Dominante
Hierarkiske

Generation X
(1965-1980)

Resultatorienterede
Stabile
Hierarkiske

Kilde: Lederne (2024)
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Generationernes udvikling

Generation Y
Baby Boomers (1981-1996)
(1946-1964)

Karrierefokuseret

Loyale Passionsdrevende
Dominante Udviklingsorienterede
Hierarkiske

Generation X
(1965-1980)

Resultatorienterede
Stabile
Hierarkiske

Kilde: Lederne (2024)



AV,
(A

Kilde: Lederne (2024)

Generationernes udvikling

Baby Boomers
(1946-1964)

Loyale
Dominante
Hierarkiske

Generation X
(1965-1980)

Resultatorienterede
Stabile
Hierarkiske

Generation Y
(1981-1996)

Karrierefokuseret
Passionsdrevende
Udviklingsorienterede

Generation Z
(1997-2010)

Feedback hungrende
Medindflydelse
Udviklingsfokuseret

15
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Generationernes udvikling

Generation Y Generation Alpha
Baby Boomers (1981-1996) (2011-2024)
(1946-1964)
Karrierefokuseret Digitalt indfedte
Loyale Passionsdrevende Globalt bevidste
Dominante Udviklingsorienterede Mental sundhed
Hierarkiske
Generation X Generation Z
(1965-1980) (1997-2010)
Resultatorienterede Feedback hungrende
Stabile Medindflydelse
Hierarkiske Udviklingsfokuseret

Kilde: Lederne (2024)



Generation Z

Z'et i generation Z star for "Zoomer” og bruges ofte med en let
ironisk og nedszettende klang.

iGeneration.

Curlingbgrn.

Den mest sociale generation.

@konomisk fremgang efter endt uddannelse.
2 Rekord hgj beskaeftigelse.
=< Den mest veluddannede generation.
=2 Mangel pa talenter.

Opvosket med sociale kriser.
= Flytningekrisen.
= Coronakrisen.

Gen Z er formet af en preestationskultur i skolerne, hvor de er
blevet malt og vejet, ligesom foreeldrene har fulgt udviklingen teet
gennem Aula, og de unge samtidig har skullet méle sig op mod
Jeevnaldrende pa sociale medier.

- Karen Christina Spuur

Karakteristika af de unge

Kilde: Lex (2024), Forbes (2025), Generationsanalysen (2024)

Work life balance

Feedback

Udvikling

Pa arbejdspladsen

17.09.2026

Formalsdrevet

Privat og arbejde

Nysgerrig

17



AV,
(A

Generation Z

Fremtidens arbejdsstyrke

af det danske arbejdsmarked vil blive
udgjort af Generation Z i 2030

procent
af unge fra generation Z forlod deres
tidligere job grundet manglende
fleksibilitet
procent
af unge fra generation Z er tilbojelig til
at skifte job indenfor de naeste 12
procent maneder

Kilde: Bersen (2024), Ledernes (2024), Deloitte (2024), TV2 (2024)
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Nye tider - nye tendenser

Kilde: Balisager Kandidatanalyse (2026)

Kollegaer
45% 37%

2019 _> 2026

Lon

36% 46%

2019 — > 2026

Fleksibilitet

29% 36%

2019 _—> 2026
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Nye tider - nye tendenser

Kollegaer

45% 37%

2019 _—> 2026

Kilde: Balisager Kandidatanalyse (2026)

36% 46%

2019 — > 2026

Fleksibilitet

29%

2019

 —

36%

2026

Jobsikkerhed

Urolige
geopolitiske
situationer og

masse fyringer

Teamwork

Fleksibilitet har
betydet et behov
for at vaere teet pa

Len

Mange ar hvor
inflation har
preeget markedet

Udvikling

Udvikling har i
flere ar veeret en
prioritering
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Fremtidens leder

Emotionel intelligens er den vigtigste kompetence
Anerkendende Faglige kompetencer Empatisk som leder de naeste 50 ar

- Yuval Noah Harai

EQ/El omfatter blandt andet:
2 Selvbevidsthed - at kunne identificere og forsta egne

folelser.
- Selvregulering - at kunne styre emotionelle reaktioner og
impulser.
Social Mening og formal Kommunikativ < Empati - at kunne aflaese andres felelser og perspektiver.

- Relationelle kompetencer - at kunne kommunikere og
skabe tillidsfulde relationer.

2 Motivation - at kunne bruge felelser som drivkraft mod
mal.

Kilde: Bersen (2025), Center for Ledelse (2025), Generationsanalysen (2024)
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Trend og tendenser

Employer branding gér fra
kampagne til bevisforelse
- autenticitet er valutaen

Employer branding i 2026 handler
ikke laeengere om flotte slogans, men
om gennemsigtighed, employee
voice og reel oplevet kultur.
Kandidater fact-checker alt —
karrieresider, reviews,
medarbejdernes sociale medier — og
forventer, at budskaber stemmer
overens med virkeligheden.
Virksomheder vinder, nar de giver
autentiske indblik, tydelig
rolleforstaelse og en
sammenhaengende
kandidatoplevelse.

1

Transparens, hastighed og
klar forventnings-
afstemning bliver
konkurrencefordele

Kandidater i 2026 har nul tolerance
for uklare roller, lange processer og
mangelfuld kommunikation.
Transparens om lgn, proces og
forventninger er blevet et
minimumskrav, og langsomme
processer fgrer direkte til tab af
talent. Det samme geelder i
fastholdelse: medarbejdere
forventer tydelige mal, feedback og
synlige udviklingsveje.

2

Arbejdslivet stopper ikke,
det skifter form

Manglen pé arbejdskraft gar én ting
tydelig: Vi har ikke rad til at miste
erfaring. Alligevel er store dele af
arbejdslivet stadig indrettet efter en
enten-eller-logik: fuldt pa eller helt
ude. 2026 bliver aret, hvor vi
erkender, at seniorer ikke bliver
fastholdt med bonus og fleksible
timer, men bevarer tilknytningen til
arbejdsmarkedet med mening,
indflydelse og respekt for forskellige
livsfaser. Flere skifter spor midt i
livet, trapper ned uden at stoppe,
kombinerer arbejde, pauser og

pension.

Den afgerende disciplin i
2026

Aben dialog.

lkke som en blad veerdi, men som
en kraevende praksis. Abenhed
kreever mod til at veere tydelig. Ogséa
nar det betyder at sige nej til
kandidater, der ser steerke ud pa
papiret. Og mod til internt at stoppe
op, hvis rollen endnu ikke er skaret
praecist nok. Rollen skal kunne
forklares skarpt, for den
markedsfares. Oplevelsen skal
haenge sammen fra farste kontakt til
de forste méaneder i jobbet.

T

Generativ og agentbaseret Al lefter produktiviteten ved at skabe jobopslag,
prioritere kandidater og levere personlige kandidatoplevelser, mens
menneskelige rekrutterer kan fokusere pa relationer og beslutninger.

Al bliver en integreret del af hele rekrutteringsprocessen, hvor
digitale assistenter, avancerede modeller og Al-agenter

automatiserer screeningsopgaver, skaber indsigter og forbedrer
kandidatrejsen
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Employer branding - Guide jeres image
Hvad betyder employer
;;{ - branding?
& Arbejde IranSDarianc_ Medarbejder Employer branding er virksomheders
. ommunikation historier . L over for potentielle
\é,\A med kultur L!gge I'sin s viesics medarbejdere - en disciplin, der kun
v vinderzone i en tid, hvor der bliver sterre og sterre
Employer branding i praksis
virlgsirri;ed

Employer branding handler om, hvordan | bliver

opfattet som arbejdsplads, og om | fremstar
som et sted, man gerne vil arbejde.

Det handler b&de om praktiske ting, len/vilkar
og hvordan det feles at arbejde her (fx
feellesskab, stolthed, tryghed).

Alle virksomheder har et Employer Brand
uanset, om de vil det eller €j. | kan kun afgere,
om | vil arbejde proaktivt med at forbedre det,
eller gj.

4 i

Manglende Uformel —
information omtale —

[T RSN

Modsigende
Traditionel kommunikation

tiltreekning




< Berlingske &
22 min -+ &

Unge medarbejdere vil bestemme mere og arbejde
mindre. Flere topchefer oplever allerede nu
feenomenet.

Lees eller genlees artiklen fra august.

berlingske.dk
22-arig bliver hjemme, nar han ikke gider arbejde.
Snart dominerer hans generation arbejdsmarkedet

Eb Synes godt om Q Kommenter @ Send d> Del
e9vD35
1deling

Mest relevante -

g Henriette Hempel
Det skal nok blive godt. Hvem har lyst til at
ansaette dem.

20 min  Synes godtom  Svar 120

@ Steffen Kristiansen har svaret - 1 svar

Kommenter som Nicolai Sgn... @ @ @

Kampen om talenterne

‘Langt’ fremme
pa aktuelle
dagsordener.

Digitalisering

(eks. Al), SoMe.

Er ikke bange
for at udfordre
det etablerede.

Behover vi at
gore, som vi
altid har gjort?

Analytiske,
nysgerrige og
motiveret af

udvikling.

Udvikling eller
afvikling.
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Generationerne

Alle er genier, men hvis man demmer en fisk ud fra dens evne til at klatre i treeer,
vil den hele sit liv tro, at den er dum.

- Albert Einstein

17.09.2026

25
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Kontaktinformation

Jens Bech Jensen
: Markedsdirekter
*2 f Afdeling: Nationalt Erhverv
N Kebenhavn
‘-1’» Telefon: +45 89 89 00 81

Mail: JENSBECH®@jyskebank.dk

18.09.2026

Line Holt Nielsen
Specialist

Afdeling: Sales and Advisory
Excellence, Erhverv

Telefon: +45 89 89 6787
Mail: Ihol@jyskebank.dk

26



	Slide 1: Generation Z og tiltrækning  anno 2026
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: De unge
	Slide 11: Generationernes udvikling 
	Slide 12: Generationernes udvikling 
	Slide 13: Generationernes udvikling 
	Slide 14: Generationernes udvikling 
	Slide 15: Generationernes udvikling 
	Slide 16: Generationernes udvikling 
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21: w
	Slide 22: Trend og tendenser
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25: Generationerne
	Slide 26: Kontaktinformation

